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MENSAGEM DA PRESIDENTE

Nossa Equoterapia tem foco na habilitação e reabilitação dos
nossos praticantes com necessidades especiais, e não podemos

faltar com nossas prioridades como o acolhimento, seja, no olhar,
na fala, na escuta e no abraço. O nosso propósito é realizar,

transformar vidas e sermos pontes para mudanças e melhorias
nas vidas das nossas crianças, jovens e suas famílias. Sempre em
frente! Esse é o nosso lema, e é com esse propósito que chegamos

até aqui, em pleno crescimento. Aqui, deixo o meu muito
obrigada a todos que nos ajudaram a cumprir e determinar

outras metas para um atendimento de excelência na Associação
Equoterapia.

1

GRAÇA SILVA
DIRETORA PRESIDENTE



DIA/HORÁRIO/PERIODICIDADE

NFRAESTRUTURA

1
DIRETORIA 

Presidente: Maria das Graças Pereira Silva – Adm. de Empresas 

Vice-Presidente: Valéria Falcoski Loureiro - Arquiteta 

Diretora Financeira: Renata Santini Cypriano – Empresária  

1 º Secretário: Clarice Olivé Esteves – Psicóloga 

2 º Secretário: Inayara Mendes Bortolozzo Clemente - Engenheira  

Diretor Jurídico: Dr. Mauricio Guimarães Cury – Advogado 

 
CONSELHO DELIBERATIVO 

Eliana de Fátima B .Lopes Raposo– Engenheira 
Ana Lúcia Moure Simão Cury – Advogada           

Flávia Clemente Santini - Empresária  
Diva Alves Kodama,- Aposentada 

Margareth Meneguiti Miyazaki - Estudante          

Suplentes 

Elaine de Marco Natali Esteves - Comerciante  
Catarina Mikaro – Cirurgiã Dentista                       

Albertina Dantas Cortes – Empresaria                    
Albertina Almeida Elias – Enfermeira                   

 
CONSELHO FISCAL

 
Silvio Luiz Petin Antônio - Administrador             

Claudia Elaine Garcia de Oliveira– Advogada  
Miriam Cristina Morgado – Advogada                      



Nome: Associação Equoterapia de
Santos
CNPJ: 04.312.650-0001/23
Endereço: Av. Francisco Manuel N.º 
S/ número- Bairro: Jabaquara
Telefones: 13- 3221-770613- 3221-7150 
email:
associacaoequoterapia@hotmail.com
Site: associacaoequoterapia.com. br

CMAS: Inscrito sob o número: 059
CMSS: Inscrito sob o número: 016
CMDCA: Inscrito sob o número: 126
CEBAS: Inscrito sob o número:
235874.0196249/2021
Tempo de atuação na prestação do
serviço objeto: 23 anos de atuação

IDENTIFICAÇÂO DA
ORGANIZAÇÃO
SOCIAL:

INSCRIÇÔES E CERTIFICAÇÕES



O nascimento de um filho com diagnóstico de deficiência ou distúrbios traz para a
família uma situação inesperada; ter um filho deficiente representa para os pais a
anulação de todas as expectativas formadas em relação ao seu descendente
idealizado para o encontro de uma criança real.
A situação vivenciada pela família neste momento é permeada por uma confusão de
sentimentos.
A incompreensão gera grande sofrimento, frustração, incapacidade, culpa.  
Desse modo, constata-se a necessidade de um atendimento especializado de
psicólogos e assistentes sociais, para transmitir e desenvolver maior compreensão
dos fatos, bem como auxiliar na reestruturação, elaboração, reorganização dos
sentimentos, metas, objetivos e condutas, oferecendo suporte para aqueles que
também são protagonistas e fazem parte de toda a transformação e
desenvolvimento familiar.
Acreditamos fortemente que aqueles que cuidam necessitam de cuidados e escuta
qualificada, tendo essa oportunidade, dentro da própria Associação Equoterapia de
Santos, proporcionando uma oportunidade de acolhimento, escuta, troca de
conhecimentos, encaminhamentos, experiências e apoio aos familiares e
responsáveis dos nossos usuários.

PROJETO
EQUOLHER

DESCRIÇÃO DAS
ATIVIDADES REALIZADAS:

Equolher trata-se de um projeto
que visa o Acolhimento e
Atendimento psicossocial
direcionado as famílias dos
usuários atendidas pela
Equoterapia de Santos, pelo
advento do diagnóstico ou em
qualquer outro momento que
necessitem de orientação,
informação ou apoio relacionado
às adversidades que repercutam
em suas vidas.

Esse projeto surge da vivência com as angústias familiares, oriundas das
fragilidades de um diagnóstico que a deficiência proporciona, observadas por
profissionais durante a prática da Equoterapia.



EQUOTERAPIA - 
TÉCNICAS DA TERAPIA POR EQUITAÇÃO.

Aplicamos as técnicas de equitação e atividades equestres para
proporcionar aos assistidos benefícios físicos, psicológicos,

educacionais e sociais.
 O cavalo foi utilizado pelos terapeutas como instrumento de

trabalho cinesioterapêutico, pedagógico e de inserção social. Foi
aplicada por intermédio de programas individualizados, de

acordo com as necessidades e potencialidades do assistido, 
Finalidade do programa e dos objetivos a serem alcançados com

duas ênfases:
• A primeira com intenções especificamente terapêuticas,

utilizando técnicas que visem, principalmente à reabilitação
física e ou mental;

• A segunda com fins educacionais e ou sociais, com a aplicação
de técnicas pedagógicas aliadas às terapêuticas, visando à

interação ou reintegração social, sendo estas articulando ações e
dirigindo grupos.

POTENCIALIDADES E DIFICULDADES RELACIONADAS À
EXECUÇÃO DA OFERTA:

O ano de 2023 foi uma proposta de integrar vivências e experiências
equoterápicas junto as famílias dos usuários, assim expandindo nosso perfil

de atendimento.
A seleção das atividades foi realizada de forma a direcionar um ambiente

interativo como fio condutor para intervenção socioassistencial.
Um dos pontos fortes foi aproximar as famílias que enfrentam incertezas, aos

profissionais que se dedicaram em buscar e garantir um atendimento de
excelência.

 Proporcionamos um ambiente acolhedor, extremamente rico em estímulos,
marcado pela possibilidade inusitada da interação afetiva de um animal de

grande porte mas de extrema docilidade, o cavalo.



PÚBLICO-ALVO: 

Pessoas com deficiências físicas e/ou
intelectuais e ou sensoriais, com idade mínima

de 02 anos,de ambos os sexos ,de qualquer
escolaridade ,seus cuidadores e familiares.

QUANTIDADE DE PESSOAS
ATENDIDAS:

No ano de 2023 foram atendidos 213
assistidos e 428 familiares.
Totalizando 639 atendidos.

DIA/HORÁRIO/PERIODICIDADE:

O horário de funcionamento da
instituição é de segunda a sexta-feira

das 8:30 às 16:30.
Os atendimentos de equoterapia e

atendimento familiar foram realizados
uma vez por semana, em agendamento
pré-estabelecido individualmente por
praticante, com quarenta minutos de
duração cada, durante os meses de

janeiro a dezembro de 2023.



Composição da equipe para execução do projeto/serviço/programa:
Recursos Humanos, conforme: NOB-RH/SUAS, Resolução CNAS Nº 17
de 20 de junho de 2011 e Resolução CNAS Nº 9 de 15 de abril de 2014

Nome  /Formação /Função/ Vínculo/ Carga Horária Semanal

Alan Carlos Souza Santos/ Superior/ Gerente /CLT /40h

Cláudia R. Conde Costa /Superior / Coordenadora Técnica  /CLT/ 30h

Alline Borges Galvão /Superior/ Assist. Adm/ CLT /40h

Taís Mayumi K. Neves/ Superior/ Coordenadora Operacional /CLT /37h

Vanessa Machado Oliveira/ Ens.Médio/ Assist. Adm/ CLT/ 40h

Gabriel Araújo de Jesus/ Ens.Médio /Condutor /CLT/ 44h

Camila Gomes Pereira/ Superior/ Psicopedagoga/ CLT /37h

Milton Ribas Filho/ Ens.Médio /Condutor/ CLT /44h

Denis Velasco da Silva/ Ens.Médio/ Equitador/ CLT /44h

Leandro Vieira Melo/Superior/ Fisioterapeuta /CLT/ 17h30

Evandro Soares Diniz/ Ens.Médio/ Condutor/ CLT/ 44h

Jair Martins Pereira /Ens.Médio /Condutor /CLT 44h

Edmilson Laurinho Barbosa Superior Fisioterapeuta CLT/ 17h30

Patrícia Astudillo T. da Silva /Superior /Psicóloga /CLT /17h30

João Victor Neves Pereira/ Superior/ Psicólogo /CLT/ 37h

Ana Maria Alves Ribeiro/ Superior/ Psicóloga/ CLT/ 17h30

Giselia Batista dos Santos/ Fundamental/ Aux. Serv. Gerais/ CLT/ 44h

Lorena Cirino Tech/ Superior incomp/ Psicologia Estagiário/ CLT/ 17h30

Lucas de Pina Mendes/ Superior/ Fisioterapeuta /CLT/ 17h30

Paulo de Tarso M. Medeiros/ Ens.Médio /Condutor/ CLT/ 44h

Thiago R. Capella/ Superior incomp/ Psicologia Estagiário /CLT/ 17h30

Vitor Castro /Superior  incomp/ Condutor/ CLT /44h

Manuela Oliveira L. da Costa/ Superior/ Psicóloga/ CLT 37h

Kellen Kassia Gonçalves Ramalho/ Superior/ Psicóloga/ CLT/ 17h30

Mônica Menezes Gama Tross /Superior /Psicóloga/ CLT /17h30

Antônio Wallacy P. da Silva/ Superior  incomp/ Condutor/ CLT/ 44h

Mariana da Rocha Gatto/ Superior/ Ass.Social /CLT/ 30h

Maurício Campos/ Superior/ Diretor Social/ PJ/ 44h



INFRAESTRUTURA:

Espaço Físico:
A Associação de Equoterapia conta com:

01 sala de reunião;
01 sala de equipe interdisciplinar;
01 sala de avaliação e apoio;
01 sala de coordenação;
01 sala administrativa
01 sala gerência;
01 sala de serviço social
01 sala de atendimento psicossocial
01 sala de espera;
02 copas;
01 sala de descanso para os estagiários e voluntários;
01 sala de enfermaria (veterinário);
04 banheiros (sendo 01 adaptado);
01 sala de almoxarifado;
02 picadeiros para a execução das terapias (cobertos);
10 cocheiras;
01 depósito de armazenamento de ração e feno;
01 depósito de serragem;
02 baias para banho dos cavalos;
01 sala de material de equitação;
01 redondel coberto.

Tanto as áreas internas como externas são acessíveis
para pessoas com deficiência.

ABRANGÊNCIA TERRITORIAL:
 
Município de Santos



RESULTADOS OBTIDOS A PARTIR DA ATIVIDADE REALIZADA:
Avaliação geral fisioterapêutica, psicológica, pedagógica e social; 

METODOLOGIA 
RESULTADOS QUALITATIVOS OBTIDOS NO PROJETO EQUOLHER

ATENDIMENTO SETOR SERVIÇO SOCIAL 
 Atendimento social aos familiares e/ou responsáveis
 Atendimento individual (triagem);
 Entrevista Social;
 Acompanhamento sistemático da evolução da família;
  Reuniões sócio-educativas quinzenais com as famílias;
  Estudo de caso;
 Visitas domiciliares.
 Identificar as fragilidades e encaminhar para setor de psicologia.
 Responder as situações de vulnerabilidade envolvendo famílias.
 Articulação da rede de serviços socioassistenciais;
 Articulação com outros serviços públicos;
 Produção de informação, comunicação sobre defesa de direitos.
 Encontro Semanal – Grupo/roda de conversa com as famílias e/ou responsáveis - um
espaço para o diálogo e reflexão, abordando temas específicos e/ou escolhidos em
grupo, incluindo a necessidade trazida por nossa equipe em espaços diversificados
dentro da instituição. 

 ATENDIMENTO SETOR PSICOLOGIA
Atendimentos de psicologia aos familiares e/ou responsáveis

Encontro individual – elaboração de plano de atendimento individual , seu
acompanhamento e encaminhamentos quando necessário.. 
Encontro Semanal – Grupo/roda de conversa com as famílias e/ou responsáveis - um
espaço para o diálogo e reflexão, abordando temas específicos e/ou escolhidos em
grupo, incluindo a necessidade trazida por nossa equipe em espaços diversificados
dentro da instituição. 

INDICADORES DE RESULTADOS
Para Indicar e mensurar os atendimentos usamos alguns instrumentais técnicos, que nos

auxiliam na coleta de dados.
• Evolução diária no prontuário do praticante, 
•  Relatórios de atendimento,  
• Evolução obtida.
Pesquisa de qualidade de atendimento

Esses dados nos permitem analisar individualmente a evolução mensal dos assistidos e
todo o processo junto à equipe técnica e família 

Também será realizada reunião de devolutiva com as famílias ao final do projeto.
O setor técnico da equoterapia recebera apoio para novas  implementações ,buscando

sempre a evolução global dos nossos usuários .



  Avaliação DE
ATENDINETO
EQUOLHER
  

  Porcentagem
  

RAZOÁVEL 0%

BOM 20,2 %

  MUITO BOM
  

79,8%

  Total
  

  100%
  

ATENDIMENTOS REALIZADOS

QUANTIDADE DE PESSOAS
ATENDIDAS:

 No ano de 2023 foram atendidos 213
assistidos e 428 familiares.

 Totalizando 639 atendidos.

Conclusão:

 Desse modo, constata-se que há uma necessidade de  atendimento
especializado de psicólogos e assistentes sociais, para transmitir e
desenvolver maior compreensão dos fatos, bem como auxiliar na

reestruturação, elaboração, reorganização dos sentimentos, metas,
objetivos e condutas, oferecendo suporte para aqueles que também são
protagonistas e fazem parte de toda a transformação e desenvolvimento

familiar.
.



RESULTADOS QUALITATIVOS OBTIDOS NO PROJETO
EQUOTERAPIA

 
Com a prática da Equoterapia espera-se que os assistidos sejam

transformadores do mundo que o cercam, promovendo entre outros
aspectos mudanças de atitudes. O cavalo atua como motivador, sinaliza para

o assistido que é possível, apesar de algumas limitações, descobrir que ele
possui potencialidades que sirvam de alavanca para se iniciar uma nova vida
podendo desempenhar seu papel no âmbito social. O contato com o cavalo

favorece a superação de barreiras como medo e insegurança, desenvolvendo
sentimentos de autoconfiança e autoestima. Proporciona também uma

melhoria das capacidades funcionais que podem ampliar a grande variedade
de atividades do dia a dia. 

Foi possível observar resultados específicos dos assistidos no ano terapia de
2023.

Segue síntese do trabalho realizado em pista no ano-terapia de 2023, com
imagens e descrição para melhor compreensão.

A chegada na Equoterapia

• Cumprimentando a equipe;
• Oportunidade para trabalhar o

desenvolvimento do vínculo e de
cordialidade nas relações interpessoais.



Escovação:

• Experiência sensorial;
• Trabalha motricidade;
• Lateralização;
• Coordenação motora grossa;
• Coordenação motora fina.
• Ordem e sequência;
• Oralidade e verbalização
nomeando as partes do corpo
do cavalo;
• Parelhamento do corpo do
cabalo com o corpo do
praticante

Tocar o pelo do cavalo;

• Abraçá-lo;
• Permissão de experimentar sensações

diferentes;
• Sentir textura;

• Sentir calor;
• Perceber movimento;

• Favorece interação afetiva;

Atividades de aproximação:

Banho;
• Proporciona experiências sensoriais

diversas;
• Noções de cuidados;

• Higiene;
• Contato físico e visual com o cavalo;

• Estímulos de linguagem e
comunicação.



Organizar o ambiente:

• Preparação para alimentação;
• Fortalece autonomia;

• habilidades cognitivas;
• Trabalha o cuidado e auto-cuidado;

• Estimula ordem;
• Evolui foco, concentração e tolerância

Alimentação experiências 
diversas, como: 

• Sensorial;
• Motricidade;
• Tônus;
• Cuidado;
• Relação alimentar;
• Proximidade e vínculo.

Separar ração:

• Trabalha noções de proporções
• Experiências sensoriais ligadas ao olfato

e audição.



Passar feno 

• Estimula o trabalho em equipe;
• Noções de responsabilidade
social;
• Cuidado coletivo; 
• Habilidades cognitivas;
• Habilidades motoras

Montar pista com obstáculos:

• Habilidades cognitivas, 
• Trabalho em equipe;

• Noções de linhas retas, curvas,
cores e quantidades.

Pista de obstáculos montada;

• Condução em solo;
• Montaria;
•  Representação gráfica antes ou após realizar
a atividade.



Preparação para montaria. 

• Na rampa de acesso o praticante é
posicionado em altura adequada

para uma montaria em segurança
para si e para seu co-terapeuta,

evitando movimentos bruscos e/ ou
desconfortáveis.

Montaria:

• Benefícios biopsicomotores
aos praticantes; 
• Estímulo cinesioterapêutico
proporcionado pelo
movimento tridimencional do
cavalo ao passo;
• Novas sinapses e estimula
sinapses já existentes;
• Contribui com um
desenvolvimento global do
praticante.

Recolha:

• Noções de cuidado e higiene;
• Experiências sensoriais diversas.



Conhecendo seu co-terapeuta:

• Atividade complexa;
• Trabalha habilidades cognitivas

na qual o Praticante é convidado a
observar diversas características

de seu co-terapeuta e montar uma
ficha de identificação;

•  Estimula leitura, escrita, ordem,
matemática.

Pegar e guardar materiais
utilizados durante a
equoterapia:

• Apresentação dos itens
utilizados; 
• Nome dos materiais e sua função;

Despedida:
Depois de todas essas propostas terapêuticas

chega a hora de dar tchau, que também é mais uma
oportunidade de aprendizado, saber e reconhecer

que é preciso agradecer pelo momento vivido, pelas
trocas, parcerias, acolhimento e cuidado. Saber que

tudo tem um começo, meio e fim. Por hoje
realizamos nossa tarefa pretendida e nos

despedimos com um até logo, pois sabemos que
nos reencontraremos para continuar nosso trabalho

em conjunto, onde cada um tem sua importância.
Obrigado!!! Até semana que vem!! E novamente

reforçamos os nomes de cada um que esteve
participante.



Conclusão:

Resultados quantitativos e qualitativos respectivamente.
Visto todas as formas de atendimento, com imagens reais do ano vigente. 

Apontamento por formulário de preenchimento da equipe técnica,
apreciamos o alto nível de evolução no ano-terapia, no qual não foram

coletados separadamente, associados e prefeitura desde o início do ano,
por não haver solicitação prévia.

Gráficos apontam que uma EXCELENTE EVOLUÇÃO está presente na maior
parte, sendo MÉDIA EVOLUÇÃO em um percentual menor, e POUCA

EVOLUÇÃO somente alguns praticantes.
Como a referência é anual, percebemos que ao longo do ano-terapia
temos uma ascensão de ganhos acontecendo a cada atendimento.



  Avaliação
  

  Número de
assistidos
  

  Porcentagem
  

  Pouca evolução
  

  22
  

  10,5%
  

  Média Evolução
  

  71
  

  33,5%
  

  Excelente Evolução
  

  120
  

  56%
  

  Total
  

  213
  

  100%
  

Encerramos o ano com 213 assistidos, assim o quadro segue.

MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO PROJETO EQUOTERAPIA.

Método

A eficácia das terapias foi avaliada por evoluções de acordo com cada
assistido.

MENSAL – 
Planilha de freqüência e Relatório de justificativa – 

ANUAL – Relatório Individual de Avaliação de metas e objetivos
alcançados de cada 
praticante
Métodos 

Anamnese;
Avaliação fisioterapêutica; 
Avaliação psicológica; 
Avaliação psicopedagógico; 
Pesquisa de satisfação familiar.



MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO PROJETO EQUOLHER.

Método
A eficácia dos atendimenetos foi avaliada por lista de presença e
pesquisa de satisfação dos usuarios.

Mensal – 
Planilha de freqüência  

Trimestral –
 Pesquisa de Satisfação e Avaliação dos usuarios praticante
Métodos 
Lista de Frequência
Pesquisa de satisfação do usuário 



ARTICULAÇÃO COM A REDE PARA A EXECUÇÃO DOS
SERVIÇOS, PROGRAMAS, PROJETOS OU BENEFÍCIOS
SOCIOASSISTENCIAIS.

A interlocução com os serviços consiste no estabelecimento de
contatos, referência e contrareferência, fluxos de informações,
encaminhamentos e visitas técnicas entre e as demais unidades de
proteção social do território entre eles:
 Serviços socioassistenciais da proteção social básica e proteção
social especial CRAS E CREAS;
 Serviços de políticas públicas setoriais;
 Demais órgãos do Sistema de Garantia de Direitos;
 Conselhos de políticas públicas e de defesa de direitos de
segmentos específicos;

FOMENTO E PARTICIPAÇÃO NO CONTROLE SOCIAL

Participação em reuniões CMAS.
Fomento Prefeitura Municipal de Santos.

ORIGEM DOS RECURSOS FINANCEIROS:

Termo de Fomento; Nota fiscal paulista; Doadores mensalistas;
Sócios doadores; Venda de bazar;Associados.

DESTACAR SE AS ATIVIDADES FORAM GRATUITAS PARA
OS USUÁRIOS: 

A gratuidade está preconizada na Associação Equoterapia de
Santos sem exigência de contribuição ou contrapartida, em
consonância o que dispõe o art. 35, da Lei nº 10.741.



  QUADRO DE CUSTO COMPILADO - MENSAL 
  

  Gasto
  com pessoal e encargos 
  

   R$            98.411,54         
  

  Gastos
  com prestação de serviço 
  

   R$             38.858,31      
  

  Gastos
  com material de consumo e
material permanente: (água,
luz, telefone, alimentação,
  material e mão de obra
limpeza, manutenção,
conservação, material didático,
  bens móveis, etc.) 
  

   R$              28.709,02
  

  TOTAL 
  

   R$            165.709,02
  

DESPESAS DAS ATIVIDADES:



DESMBOLSO ANUAL

  Gasto com pessoal e
  encargos 
  

R$     1.180.938,48
  

  Gastos com prestação
  de serviço 
  

         R$ 
 466.299,72             
      
  

  Gastos com material de
  consumo e material permanente: (água, luz, telefone, alimentação,
material e
  mão de obra limpeza, manutenção, conservação, material didático,
bens móveis,
  etc.) 
  

       R$   
 344.508,24             
      
  

  TOTAL 
  

       R$     
1.991.746,44         
  

QUADRO DE CUSTOS E RECURSOS

CUSTOS
EQUOTERAPIA-

MESNSAL

RECURSO
MUNICIPAL-MENSAL

RECURSO PRÓPRIO-
MENSAL

R$ 165.709,00 R$  78.379,51 R$  87.329,51



  RESPONSÁVEL  TÉCNICO PELO PLANO DE AÇÃO
  

Nome: Claudia Regina Conde Costa  
Função: Assistente Social
CRESS    68.266 - 9° Região
  

  Carimbo e
  assinatura.
   
   
   
  


